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PRIHOVOR PREDSEDU-
GENERALNEHO RIADITELA

Nas manifest podporuje dodrziavanie etickych principov.
Nasa eticka charta definuje pravidla spravania, ktoré

sU povinné pre vSetky nase podniky a vSetkych nasich
pracovnikov.

Boj proti korupcii je jednym z najdélezitejSich z tychto
principov. Ulohou kazdého pracovnika skupiny VINCI nie je
iba osvojit si bezihonné spdsoby spravania, ale tieZ podielat
sa v ramci svojich €innosti na preventivnom protikoruptnom
mechanizme.

Tento mechanizmus zahffa najma tento protikorupcny kodex, identifikaciu
korupcnych rizik a zavedenie preventivnych planov.

Cielom tohto antikorupéného kddexu je vysvetlit pravidld uvedené v etickej
charte tykajuce sa boja proti roznym formam korupcie.

Ziadam veducich pracovnikov vietkych nasich divizii, aby ich rozsirili do
svojich timov v takej forme, ktora sa im zda najucinnejsia, aby sa zarucilo
ich dodrZiavanie, pricom v pripade potreby je mozné ich doplnit v zavislosti
od $pecifickosti ¢innosti a prislusnych krajin.

Xavier Huillard,
predseda-generalny riaditel spolo¢nosti VINCI
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NACO SLUZI PROTIKORUPCNY
KODEX SPOLOCNOSTI VINCI?

VINCI MUSi KONAT
PRIKLADNE.

Skupina VINCI povazuje
korupciu za nepripustnu.

Kazdy pracovnik
skupiny si musi osvojit
bezlhonné spravanie
v oblasti boja proti
korupcii.

Korupcia je spravanie, ktoré vazne narusuje ekonémiu,
udrzatelny rozvoj a efektivitu medzinarodného a narodného
obchodu, pretoze narisa hospodarsku sutaz v neprospech
spotrebitelov a podnikov.

V désledku toho je korupcia nezakonna v prakticky vSetkych
krajinach sveta.

Skupina VINCI vyjadrila svoj z&dvazok bojovat proti korupcii:

o Pristipenim v roku 2003 k iniciative Global Compact Organizacie
spojenych narodov, ktorej 10. princip je: ,Podniky by mali bojovat proti
vSetkym formam korupcie vratane vydierania a Uplatkarstva.”

 PouZivanim etickej charty spolocnosti VINCI, ktoréd definuje pravidla
spravania, ktoré si musi osvojit kazdy pracovnik skupiny. Medzi tieto pravidla
patri reSpektovanie legalnosti a boj proti korupcii.

« PouZivanim manifestu spolo¢nosti VINCI, ktorého 2. zavazok je: ,Etika
je zakladom nasich zmluv a vztahov s nasimi zakaznikmi. Nase podniky
uplatiiujd nasu eticku chartu vsade na svete.”

Skupina VINCI vykondva svoje ¢innosti v mnohych krajinach prostrednictvom
svojich mnohych pobociek. Od kaZdej pobocky a od kazdého pracovnika
skupiny zavisi reputacia skupiny; kazda pobocka a kazdy pracovnik skupiny musfi
dodrZiavat najprisnejSie normy.

Cielom tohto protikorupcného kddexu je pomdct pracovnikom pochopit
aaplikovat etické pravidla skupiny uvedené v etickej charte.

Vlysvetluje spdsob, pri ktorom je moZné sa stretndt s korup&nymi rizikami pri
vykonavani ¢innosti skupiny. Zaroven poskytuje odpovede na otazky, ktoré

by mohli mat pracovnici v pripade, Ze by boli vystaveni situdciam, kde hrozi
korup&né riziko. Tento kddex spresiuje, €o je zakdzané a €o je povolené alebo
aj pripady, kedy musia pracovnici vyhladat pomoc.

VSetky situdcie, ku ktorym by mohlo dojst, nie st vysvetlené vyéerpavajicim
spdsobom. KaZdy musi postupovat rozumne a v pripade potreby sa systematicky
riadit Specifickymi pravidlami vypracovanymi jeho diviziou alebo spolo¢nostou,
ku ktorej patri.

V pripade problémov tykajlcich sa interpretécie pravidiel spravania uvedenych
v tomto kdédexe sa musi kazdy pracovnik poradit so svojim nadriadenym,

s pravnikmi a s osobami zodpovednymi za etiku v ramci spolo¢nosti, ku ktorej
patri, divizie alebo skupiny.
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VSEOBECNE PRAVIDLA

Definicia korupcie

Korupcia je: ,pozadovat, pondkat, davat alebo prijimat, &i uz
priamo, alebo nepriamo, nezakonnu proviziu alebo akukolvek

ini nevhodnu vyhodu alebo prislub takejto nevhodnej vyhody,
ktory ovplyvni normalne vykonavanie funkcie alebo spravanie
pozadované od prijemcu nezakonnej provizie alebo nevhodnej
vyhody, alebo prislubu takejto nevhodnej vyhody.”

Toto necestné spavanie si vyZzaduje minimalne dvoch aktérov:
« toho, kto podvodnym spdsobom vyuZije svoje pravomoci alebo svoj vplyv
v prospech tretej strany, za ktoré ziska protihodnotu;
« atoho, ktory ponukne alebo poskytne tdto vyhodu.

Okrem toho osoba, ktord umozni korupcny ¢in, sa stava spoluvinnikom a t3,
ktora profituje z tohto Cinu prijatim nevhodnej vyhody, sa stadva prechovavacom.
Zéroven preberajl za to svoju zodpovednost. Vo francizskom préave sa korupcia
povaZuje za zneuZitie vplyvu.

Ku korupénému cinu dochadza aj vtedy:
« ak ten, kto ponuka vyhodu, kona prostrednictvom tretej strany
(sprostredkovatel, obchodnik, subdodavatel, dodavatel, partner a pod.);
« ak ten, kto vyhodu prijima, nie je kone¢nym prijemcom (prijemcom mdze byt
rodi¢, tretia strana a pod.);
« ak k podvodu a poskytnutiu nevhodnej vyhody nedoslo stc¢asne (nevhodnd
vyhoda bola poskytnuta skér alebo bola pridelena neskor);

« ak ma nevhodna vyhoda inti ako pefazni formu (méZzu to byt materidlne
predmety, poskytnutie sluzby, vyhoda, ktorou sa zvysi reputacia a pod);

« ak je prijemca zamestnany vo verejnom alebo v sikromnom sektore.

Pravny ramec

Existuju:
« v kazdej krajine zakony, ktoré definuju korupciu, ako aj sankcie, ktoré platia
v pripade porusenia tohto zdkona, pri€om ich uplatiovanie zabezpecuju
miestne Urady danej krajiny;

(1) Zdroj: Obgianskopravny dohovor Rady Eurdpy o korupcii, prijaty 4. 11. 1999, ktory vstupil do platnosti
1.11.2003.
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« av niektorych krajinach (napriklad: Spojené taty americké®, Spojené
kralovstvol®, Francuzsko®) zakony, ktoré maju platnost aj mimo Gzemia, ktoré
umoznuju tradom tychto krajin trestat korupcné Ciny os6b a spolocnosti,
ku ktorym doslo za ich hranicami. Osoby, ktoré porusia tieto pravidla, sa
vystavujd trestnym stihaniam, ktoré moézZu prebiehat sticasne v niekolkych
krajinach za tie isté skutky;

» medzinarodné dohody, ktoré tieto krajiny podpisali.

Tento protikorupény kédex neuvadza vSetky miestne predpisy, ktoré by mohli byt
prisnejSie ako pravidla v tomto kédexe.

Kazdy pracovnik skupiny sa musi informovat na kompetentnych oddeleniach
subjektu, ku ktorému patri, aby sa oboznamil s miestnym platnym pravom.

Korupcia a prislusné nezakonné ciny

Korupcia sa ¢asto kombinuje s nezakonnymi ¢inmi, ako je napriklad zneuZitie
vplyvu, protekciondrstvo, uvadzanie nepresnych financnych vykazov, zneuZzitie
majetku spolocnosti, vydieranie, zneuZzitie Gradnej moci, nezdkonné obohatenie
sa. Tieto €iny sa skuto¢ne v mnohych krajinach povazujd za trestné €iny a mézu
viest k vzniku korupcného ¢inu. V désledku toho musi kazdy zamestnanec konat
velmi obozretne.

Konflikty zaujmov

Eticka charta spolocnosti VINCI definuje pravidla tykajlce sa prevencie pred
konfliktmi zaujmov.

Pracovnici skupiny mézu byt vystaveni situacii, pri ktorej by sa im tretie strany
(dodévatelia, subdodavatelia, poskytovatelia sluzieb a pod.) mohli snazZit davat
navrhy, ponuky alebo dar€eky. V zavislosti od okolnosti by sa mohli dostat

do situacie, kde by hrozilo riziko konfliktu zaujmov, ktoré by sa v niektorych
pripadoch mohlo povaZovat za pasivnu korupciu.

Profesionalnou Ulohou kazdého pracovnika je nedostat sa do konfliktu s jeho
osobnymi zaujmami. Ak by k takejto situacii malo dgjst, dotknuty pracovnik musi
okamzite informovat svojho nadriadeného.

(2) Americky protikorupény zakon ,Foreign Corrupt Practices Act” (FCPA) neplati iba pre americkych
obcanov alebo rezidentov, ale aj pre pravnické alebo fyzické osoby, ktoré pouzivaju komunikacné alebo
platobné prostriedky, ktoré vyuzivaja tranzit cez Spojené $taty americké (pouZzivanie USD, pouZivanie
e-mailov, cestovanie do USA a pod.) alebo u ktorych sa dokaze, Ze sa podielali na kon$piracii (definicia nie je
vyCerpavajuca).

(3) Anglicky protikorup&ny zakon ,UK Bribery Act” obsahuje pravidla, ktoré umoziuju za istych podmienok
trestne stihat zahrani¢né osoby za skutky vykonané v zahranici. Plati pre zahrani¢né spolo¢nosti, ktoré
vykonavaju svoju Cinnost alebo jej ¢ast v Spojenom kralovstve.

(4) Zakon €. 2016-1691 z 9. decembra 2016 o transparentnosti, boji proti korupcii a modernizacii
ekonomického Zivota (nazyvany ,zakon Sapin I1”). Franctzske stdne organy mézu trestne stihat franctzskych
obcanov za porusenia zakonov vo Francuzsku alebo v zahranici, zahrani¢nych obcanov za porusenia zakonov vo
Francuzsku alebo zahrani€nych ob¢anov za porusenia zdkonov v zahranici pod podmienkou, Ze maji prechodny
pobyt vo Francuzsku alebo ak vykonavaju svoju profesionalnu ¢innost vo Francuzsku.
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ANTI-CORRUPTION

CHALLENGES AND RISKS

Prevencia pred korupciou je zalezitostou
vSetkych

V pripade korupcie hrozia podnikom a ich pracovnikom rizika velkych sankcii
(trest odriatia slobody, velké pokuty, zdkaz vykondvania ¢innosti, vyligenie
zverejnych tendrov a/alebo medzinarodného financovania a pod.), ako aj riziko
ohrozenia reputacie.

Okrem trestnych postihov méZe mat korupcia aj désledky ob&asného azmluvného
charakteru (zrugenie zmldv, oddkodnenie poskodenych tretich strana pod.).

Od kazdého pracovnika skupiny sa oakava:

« aby sa obozndmil s etickou chartou a s tymto protikorupénym kédexom;

« aby sa zUc€astnil Skolenf tykajlcich sa boja proti korupcii organizovanych
vramci skupiny (najma modulov e-learning), jeho divizie alebo subjektu, ku
ktorému patri.

© Kazdy subjekt skupiny a kazdy pracovnik musia zaviest preventivne
antikorupéné opatrenia, ktoré sa ich tykaju.

© Eticka charta a moduly
e-learning su k dispozicii
pre vsetkych pracovnikov
CHARTA na intranete spolocnosti
VINCI.

VINEII’,
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KORUPCNE RIZIKA V DIVIZIACH

SKUPINY

DOVODY, KTORE
BY MOHLI VIEST
KU KORUPCII:

Cinnost spolo¢nosti skupiny VINCI spo&iva v uzatvarani zmliv alebo
tendrov, ktoré sa tykajd infrastruktlry a zariadeni pre verejné Grady
alebo sukromnych zakaznikov a ich realizacii, a to na celom svete.
Vzhladom k jej ¢innostiam existuju rézne situacie, v ktorych mozu
byt pracovnici vystaveni korupénému riziku. Priklady vSeobecnych
situacii, pri ktorych by mohlo dojst ku korupcii, si uvedené nizsie.

V ramci projektov, zmluv/verejnych alebo
sukromnych tendrov

© Snaha o uprednostnenie pri ziskavani zmluvy alebo tendra.
© Snaha o najdenie privilegovane;j situacie (vyhodné pravidla
predbeznej kvalifikacie, priradovacie kritéria, zmluvné mechanizmy).

O Snaha o ziskanie vyhodnych rozhodnuti (predizenie lehét, doplnkové
prace, potvrdenia mnoZstiev, dodatky, reklamacie, sporné prijatie apod.).

Formy korupcie
Prislub nevhodnej vyhody v prospech toho, kto prideluje zmluvy alebo tender,
alebo kto sa podiela na tomto pridelovani:

o penazné Uplatky;

« daréeky (luxusné predmety, naklady na hospitalizaciu, néklady na $kolné pre

deti a pod.);
o Uhrada r6znych vydavkov;
o prislub zamestnania/staZze hned alebo neskor;

« naklady na pohostinnost (zdbavné pobyty, pozvania pre blizkych, velmi drahé
pozvanky);

» mecendasske alebo patronatne akcie, ktoré maju vplyv na rozhodovatela;
e apod.

Konkrétne priklady
« Prijemcom vyhody moze byt:
- zastupca zékaznika;
- poverenec zdkaznika (poradca, stavbyveduci a pod);

- alebo tretia strana nim menovani (rodi¢, dieta, nastréend osoba, fiktivna
spolo¢nost a pod.).
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o Prislub m6Ze byt zakomponovany do zmluvy, ktorej predmet sa méze
zdat byt zakonny, ale v ktorej st uvedené sluzby, ktoré st nadhodnotené.
Nasledujlce zmluvy teda moZu sltZit na zakrytie korupcie (zoznam nie je
aplny):

zmluva o obchodnej pomoci;

projektova zmluva;

zmluva o poskytovani sluzieb;
- subdodéavatelskd zmluva;
- dodavatelskd zmluva.

V pripade, Ze tretia strana (partner spolo&ného podniku/zoskupenia,
spoludodavatel, doddvatel, agent a pod.) poskytne prislub alebo pefiazny Uplatok
na Ucet podniku alebo so sthlasom tohto podniku, podnik méZe byt vySetrovany
ako spoluautor alebo spoluvinnik.

© Ovplyvitovanie rozhodovacieho procesu v raimci zmierneho alebo
sporného vybavenia sporu.

Formy korupcie

Prislub nevhodnej vyhody pre:
e sudcu;

« arbitra;

« mediatora;

 experta.

Konkrétne priklady

Rovnako, ako v predchadzajucich pripadoch.

© Zrychlenie beznych ukonov alebo rozhodnuti zdkaznika (napriklad:
sluzobné pokyny, platby, prijimanie diel, odstrafiovanie nedostatkov
apod.).

Formy korupcie

Prislub platby alebo platba aj malej sumy (pefiazna alebo ind) uréend na to,
aby prijemcu podporila pri rychlom vykonévani jeho préce (tiez nazyvand aj
JZrychlovacia platba”).
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V ramci vztahov s verejnymi Cinitemi

p6vob, KTORY © Snaha o ziskanie/urychlenie ziskania:
BY MOHOL VIEST  _ 31,
KU KORUPCII:

administrativneho povolenia;

povolenia (povolenie na import, pracovné povolenie);

vyhodného danového pristupu;
- vysporiadania dosledkov porusenia zakonov;
akéhokolvek iného vhodného rozhodnutia.

Formy korupcie

Prislub platby alebo platba aj malej sumy ur€ena na to, aby prijemcu podporila pri
rychlom vykondvani jeho préce (tieZ nazyvana aj ,zrychlovacia platba”).

Iné situacie

DOVOD, KTORY  © Snaha o ziskanie pridelenia financii.
BY MOHOL VIEST

KUKORUPCI: o borupcie

Penazny Uplatok alebo ind materidlna vyhoda pre rozhodovatela.
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PRAVIDLA SPRAVANIA A RADY

1€

Legenda uvedena nizsie
pomd&ze pracovnikom pri
hodnoten rizika:

VELKE RIZIKO

J

O

POTENCIALNE RIZIKO

Je zakazana akakolvek forma korupcie.

Ziaden pracovnik spolo&nosti VINCI nesmie tretej strane priamo
alebo nepriamo pridelit alebo od nej prijimat nevhodné vyhody
akejkolvek povahy a akymikolvek prostriedkami s cielom ziskat
alebo zachovat si obchodnu transakciu alebo vyhodnejsi pristup.
Kazdy pracovnik sa musi vyhybat vztahom s tretimi stranami,
ktoré by ho mohli osobne dostat do situacie, kde by bol nuteny
alebo mal pochybnost o svojej bezihonnosti. Zaroven musi
dbat na to, aby takejto situacii nevystavil tretiu stranu, ktoru sa
snazi presvedcit alebo priviest k tomu, aby uzatvorila obchodnu
zmluvu so spolo¢nostou skupiny VINCI.

Pracovnici skupiny nesmu nikdy vyvijat iniciativu a navrhovat nevhodné vyhody,
ktoré by sa mohli povaZovat za korupciu. AvS§ak mohli by sa ocitnut v réznych
situdciach, v ktorych by ich tretie strany mohli o nie¢o Ziadat. Tento kddex
vysvetluje, ako je potrebné sa spravat v takychto pripadoch.

V tejto kapitole su uvedené pravidla spravania a rady, ktoré platia v nasledujdcich
rizikovych situaciach:

o vztahy so zdkaznikmi pri zmluvach/verejnych alebo stikromnych tendroch;

« vyuZzivanie poskytovatela sluzieb;

zrychlovacie platby;

obchodné darceky a pozvanky;

politické prispevky, mecenasstvo a patronat.

Nie je moZné poskytnut Gplny zoznam povolenych alebo zakdzanych spravani,
kedZe existuje mnoZstvo situdcii a kontextov. Kazdy pracovnik a kaZzdy subjekt
musia postupovat diskrétne a rozumne. Legenda uvedena oproti pomdze
pracovnikom pri hodnoten rizika.

Vo vSeobecnosti musi kazdy pracovnik, ktory by sa ocitol v situécii, pri ktorej
pochybuje o tom, ako sa zachovat, dodrZat nasledujlce zakladné pravidlo:

TRANSPARENTNOST

NesnaZit sa situdciu vyriesit sdm. Porozpravat sa o tom so svojim nadriadenym
alebo s kvalifikovanymi osobami, ktoré pracovnikom pomd&Zu v tejto oblasti
(prévne oddelenia alebo oddelenie pre otazky etiky) subjektu, ku ktorému patria,
divizie alebo skupiny.
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I1l€

PRAVIDLA SPRAVANIA:

Vztahy so zakaznikmi v ramci projektoy,
zmlav/verejnych alebo sukromnych tendrov

Rokovanie a plnenie zmlav nesmie viest k spravaniu alebo k ¢inom,
ktoré by sa mohli kvalifikovat ako aktivna alebo pasivna korupcia
alebo spoluvina pri zneuziti vplyvu alebo pri protekcionarstve.
Ziadna nezakonna platba (alebo akakolvek iné vyhoda) sa nesmie
vykonat priamo alebo nepriamo v prospech zastupcu verejného
alebo sukromného zakaznika bez ohladu na dévod.

Korupcné riziko moze hrozit kedykolvek, ked sa ten, kto méa pravomoc alebo
rozhodovaciu moc, rozhodne ju nezékonne spefaZzit. V kazdom pripade
pracovnici spolo¢nosti VINCI musia konat rozumne a opatrne, aby sa predislo
tomu, Ze sa ocitnU v tejto situdcii, a aby jej vedeli odolat.

© Prisne dodrziavanie vyssie uvedeného zakazu.
Pri tomto pravidle neexistuje Ziadna vynimka. Ziadne povolenie nesmie byt
vydané:

« ani nadriadenym pracovnika;

« ani oddelenim poverenym etickymi otazkami podniku.

Rady
V pripade Ziadosti o nezadkonnu platbu sa mdze postupovat nasledovne:

« vysvetlit, Ze etické pravidla skupiny neumoZiuju pozitivnym spdsobom
reagovat na tdto Ziadost;

« pripomenut, Ze takato platba by mohla vystavit Ziadatela, pracovnika a podnik
vaznym sankcidm, najma trestnym;

« poziadat autora tejto Ziadosti, aby svoju Ziadost formuloval oficidlnym
sposobom pisomne, aby uviedol svoju totoZnost, svoju Ziadost a aby tdto
Ziadost podpisal jeho nadriadeny; o by ho malo odradit;

 upovedomit vedlceho pracovnika zékaznika a informovat ho, Ze takato
Ziadost by mohla ovplyvnit priebeh projektu a Ze by mal zakrocit, aby danu
situdciu vyriesil.

© Povinnost konat obozretne.
Rady

Pracovnici skupiny musia konat obozretne a nepodporovat nezakonné praktiky,
ktoré by mohli realizovat spolocnici, spoludodavatelia alebo partneri, a o ktorych
by mohli vediet.
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PRAVIDLA SPRAVANIA:

VyuZivanie poskytovatela sluzieb

Vyuzivanie poskytovatela sluzieb musi byt predmetom nalezitej
starostlivosti prispdsobenej povahe sluzby a miestu jej poskytovania.
Tato starostlivost sa tyka bezuhonnosti poskytovatela sluzby,
zakonnosti zmluvy, ktora sa ma uzatvorit, a adekvatnosti platby

za poskytnutu sluzbu.

VyuZivanie poskytovatela sluZieb (subdodavatela, dodavatela, poradcu,
obchodnika a pod.) je beZné pri poskytovani niektorych sluZieb, ale méze
predstavovat aj prostriedok na zakrytie korupcnych situacii. Nadmerna odmena
alebo nadhodnotena faktiira m6zu byt podozrivé kvdli pripadnej nezakonnej
provizii. V dosledku toho je potrebné postupovat velmi opatrne.

© Vyuzivanie poskytovatela sluzieb musi byt legitimne.

Rady

Legitimita vyuZivania poskytovatela sluZieb si vyZaduje, aby o¢akavané sluzby boli
zakonné a legitimne a aby zodpovedali skutocnej potrebe podniku alebo projektu

v sUlade s jeho internymi pravidlami a aby sa poskytovali za cenu koherentni s
poskytnutymi sluzbami.

Napriklad vyuZivanie poskytovatela sluZieb nesmie byt odévodnené zaujmom
ziskat doverné informéacie ziskané nezakonnym sposobom od verejného Cinitela.

© Podmienky poskytovania sluZieb zo strany poskytovatela nesmu byt
takej povahy, aby bolo mozné pochybovat o ¢estnosti podniku, ktory
vyuZiva jeho sluzby.

Rady

Vyuzivanie poskytovatela sluzieb vyzaduje, aby boli vopred vykonané isté kontroly
a prijaté opatrenia:

o bezlhonnost/reputéacia poskytovatela sluZzieb musi byt predmetom
predbeZnej naleZitej starostlivosti v zavislosti od rizika, ktoré predstavuje.
Povahu tychto starostlivosti uréuje prevadzkovy subjekt v zavislosti od
kartografie rizik. Odporuca sa systematicky vyhladavat novych poskytovatelov
sluzieb;

« finanénu a technickd schopnost poskytovatela sluZieb pri vykonavani
o€akavanych sluZieb je potrebné overit najma v sdvislosti s trhovymi
praktikami zistenymi pocas analyzy podobnych ponuk;

« okolnosti vyuZivania poskytovatelov sluzieb musia byt legitimne;

« oCakdvané sluzby poskytovatela sluzieb musia byt spresnené v zmluve
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Zmluvny vztah musi byt jasny.

Rady
Zmluva medzi podnikom a poskytovatelom sluzieb musi uvadzat:

presnu definiciu o¢akavanych sluZieb;

rozumnu a koherentnd odmenu za dané sluzby. Technické sluzby (analyzy,
subdoddvatelstvo a pod.) méZu byt nadhodnotené kvoli nezékonnému Gcelu.
Pracovnici skupiny musia dbat na to, aby vyslovne alebo micky nepovolili tieto
praktiky;

transparentné spdsoby platby (Ghrada faktir na oficidlny bankovy Gcet
poskytovatela sluZieb v krajine, kde pdsobi);

jasny zavazok dodrziavat etické pravidla skupiny, spolu s ¢lankom
oautomatickom ukonceni zmluvy v pripade porusenia tychto etickych
pravidiel skupiny zo strany poskytovatela sluZieb;

zaznamy o sledovani realizovanych sluzieb;

permanentné pravo na audit realizovanych sluzieb.

>

Posilnena transparentnost.

Rady

VlyuZivanie poskytovatela sluZieb v zavislosti od rizika, ktoré predstavuje, musi
dotknuty pracovnik uviest v zépise, ktory predklada nadriadenému a oddeleniu
poverenému etickymi otdzkami podniku.

Odmena poskytovatela sluzieb musi byt uvedend jasne a presne v socidlnych
Uctoch podniku.
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PRAVIDLA SPRAVANIA:

Zrychlovacie platby

Zrychlovacie platby su zakazané okrem pripadov, ked dochadza
k ohrozeniu slobody pohybu alebo bezpeénosti.

Medzi ,zrychlovacie platby” patria ,malé provizie alebo darceky pontkané
funkcionérom stikromngmi osobami (jednotlivcami, podnikmi) s cielom ziskania
sluzby, oktord mézZe Ziadatel poZiadat aj legdlne, napriklad s cielom zrychlenia
administrativneho procesu, ziskania povolenia alebo licencie alebo s cielom ziskania
zdkladnej sluzby, ako je instaldcia telefonnej linky alebo oslobodenie od colngch
poplatkov” (zdroj: Transparency International).

Tento typ praktik vedie k zatarovanému kruhu, ktory ovplyvriuje etické hodnoty
podniku, ktory by mohol byt vystaveny ¢astejS$im a vyznamnejSim Ziadostiam.
Radia sa medzi korupciu a s zakdzané v mnohych krajinach.

Podnik nesmie pristipit k tomuto typu platieb s cielom realizacie
administrativnych procesov, ktoré nepredstavuji zvyhodnené ani nevhodné
vyhody, ale iba realizaciu prace, za ktorl Stat odmenuje svojich verejnych
Cinitefov.

Priklady zrychlovacich platieb:

 zastupca miestnej vladnej agentlry Ziada neoficialnu platbu za vystavenie
alebo urychlenie procesu vydavania povolenia alebo pracovného povolenia;

« zamestnanec verejnej spolo¢nosti zabezpecujlcej dodavku energii Ziada
oplatbu za pripojenie do siete;

« pracovnik colnej spravy podmiefiuje zruSenie cla za zariadenie platbou
Udajnej $pecidlnej dane, ktord umozni rychlejSie prepustenie tovaru.

© Zrychlovacie platby su zakazané.
Rady
Ak verejny Cinitel poZaduje zrychlovaciu platbu, musi sa odmietnut.

Ziadatelovi vysvetlite:

« Ze etické pravidla skupiny vdm neumoznuju pozitivnym spésobom reagovat
na tdto situaciu;

« 7e Ziadost je nezékonni (Co je pripad vo velkej vacsine krajin) a Ze v stlade
slegislativou sa mdZe tento ¢in povaZovat za trestuhodny a vystavuje
Ziadatela, pracovnika a podnik vysokym sankciam, najma trestnym;

« Ze administrativne procesy, ktoré sa maju vybavit, sa nepovazuju za
zvyhodnené, ale za vykonavanie prace, za ktord $tat odmenuje svojich
verejnych Cinitelov/funkciondrov. V pripade naliehania Ziadajte, aby bola
Ziadost predlozen oficidlne (¢o by ho malo odradit):

- Ziadost predlozena pisomne, kde bude spresnena totoznost Ziadatela;

- podpisana nadriadenym;

- pouzivanie oficidlneho hlavickového papiera.

V pripade ziskania tohto pisomného dokumentu upozornite svojho nadriadeného.
V/ danom pripade podnik prijme potrebné opatrenia, aby sa dodrziavali jeho prava
zakonnou cestoul.
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© Vynimka: rizika tykajlce sa bezpecnosti a slobody pohybu.
Rady

V pripade, ak sa Uhrada zrychlovacej platby vyzaduje s cielom zaruCenia fyzickej
bezpecnosti a slobody pohybu pracovnikov, moze sa realizovat.

©

Zapojenie zakaznika.

Rady

upovedomte zékaznika a informujte ho, Ze tieto Ziadosti by mohli ovplyvnit
napredovanie projektu, ak nezasiahne a nezastavi ich;

vopred so zakaznikom prerokujte a do zmluvy zahrite jeho pomoc pri
ziskavani rdznych potrebnych administrativnych povoleni alebo ich celkové
vybavenie. Ak sa povolenia neziskaju vcas, dojde k ovplyvneniu planu
(oneskorené zacatie prac a pod.). Toto opatrenie sa spresni a zahrnie do
zmluvy;

ak je to mozné, do zmliv zahrfite vase plany, potrebné lehoty na ziskanie
rdznych administrativnych povoleni;

ak je to mozZné, poziadajte o vydanie administrativnych povoleni naraz, aby ich
mohli verejni Cinitelia taZ8ie zamietnut;

vytvorte si dobré vztahy s narodnymi a miestnymi vladnymi organizaciami;

s Uradmi prediskutujte tému tykajlicu sa Ziadosti o platby zo strany miestnych
verejnych Cinitelov a spdsob, ako predist takymto Ziadostiam.

© Transparentnost.

Rady
O probléme informujte vasho nadriadeného a oddelenie poverené etickymi
otdzkami podniku.
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PRAVIDLA SPRAVANIA:

Obchodné darceky a pozvanky

Darceky alebo pozvanky sa m6zu ponukat alebo prijimat, ak je
ich hodnota symbolicka alebo nizka vzhladom k okolnostiam,
a iba vtedy, ak nie su takej povahy, kvoli ktorej by sa mohlo
pochybovat o Cestnosti darcu alebo nestrannosti prijemcu.

Darcek
Ide o akukolvek nepenaznu sluzbu, ktord by sa mohla povazovat za pefiazny dar.
Mdze ist o

« darovanie materidlneho predmetu (hodinky, pero, kniha a pod.);

« alebo o thradu vydavkov v mene prijemcu (cestovné naklady, osobné néklady,
iné vydavky akejkolvek povahy).

Pozvanka
Ide o akUkolvek operaciu vo vztahu s verejnostou, ktorej cielom je prijemcovi
poskytnut Ucast na vyhradne alebo Ciastocne profesiondlnom prijemnom
podujati.
Pozvanky sa mozu tykat:

« navstevy restauracie;

« predstavenia;

o cesty.

Aj napriek tomu, Ze ponukanie obchodnych darCekov sa ¢asto povazuje za akt
zdvorilosti a Ze tato praktika je Castd, je potrebné postupovat velmi obozretne,
aby sa dana praktika nemohla povaZzovat za konflikt zdujmov alebo podobat sa
pokusu o korupciu alebo korupénému Cinu.

Principy opisané nizSie platia pre akykolvek darcek/pozvanku poskytnutd priamo
alebo nepriamo tretim stranam.

© Planovany darcek alebo pozvanka musi byt povolena miestnym
platnym zakonom.
Rady

Dbajte na to, aby poskytnutie darceka alebo pozvanky nebolo zakdzané platnym
zakonom najma kvdli postaveniu prijemcu.

© Planovany darcek alebo pozvanka musi byt v stilade s politikou
podniku.

Rady

Postupujte podla tohto kédexu a politiky platnej vo vaSom podniku v danej
oblasti.

Subjekty skupiny si mdéZu definovat maximalne hodnoty za podujatie a Casové
obdobie v sllade s platnymi legislativami.
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© Je potrebné dbat na kontext/okolnosti.

Rady

Cielom daréeka/pozvanky moze byt iba vyjadrenie Ucty alebo vSeobecného
podakovania.

Nesmie sa povazovat za odmenu za to, Ze podnik bol vybrany a ze mu bola
pridelena zmluva.

Darcek/pozvéanka nesmie z hladiska hodnoty ani frekvencie viest k spochybneniu:

« Cestnosti toho, kto ich ponuka;

« ani nestrannosti toho, kto ich prijima;

« ani viest k akymkolvek podozreniam, najméa k podozreniu konfliktu zdujmov;
« ani sa interpretovat ako sposob, ktorym sa zakryva korupcny cin.

© Darceky/pozvanky su zakazané, ked sa podnik chysta uzatvorit
zmluvu so subjektom, z ktorého pochadza osoba, ktora by mala byt ich
prijemcom.

Rady

Protikorupéné zakony zakazuju poskytovanie daréekov tretim strandm, ktorych
cielom je ziskat nevhodnu vyhodu alebo neodévodnene akymkolvek spésobom
ovplyviovat akykolvek oficidlny ¢in.

© Akykolvek daréek/pozvanka iné ako daréek/pozvanka nizkej hodnoty,
sa smie poskytovat iba v pripade, Ze pracovnik vopred ziska povolenie
nadriadeného.

Rady
« hodnota darceka/pozvanky musi byt symbolicka alebo nizka vzhladom
k okolnostiam;
« je potrebné postupovat diskrétne a rozumne. Cim vacsiu hodnotu ma daréek/
pozvanka, tym viac budd podozrivé;
« vyhybajte sa dar€ekom a pozvéankam, ktoré sa povazuju za nevhodné.

© Ako postupovat v pripade neprimeranej alebo nevhodnej Ziadosti?

Rady
Je potrebné ju odmietnut a vysvetlit:
o 7e etické pravidla skupiny vdm neumoZznujd pozitivnym spdsobom reagovat
na tuto Ziadost;
« ZevsUlade s legislativou by sa tento ¢in mohol povazovat za trestuhodny
avystavuje ziadatela, pracovnika a podnik vysokym sankciam, najma trestnym.

© Pozvanky zastupcov zakaznikov na navstevu restauracie sa musia
tykat profesionalnej innosti.

Rady

PoCas navstevy reStauracie sa musi diskutovat o profesionalnych témach.

Hodnota jedla musi zodpovedat zvyCajnej hodnote za jedlo pri profesiondlnom
rokovani v stlade s miestnymi normami.
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© Na navstevu restauracie nesmu byt pozvané osoby, ktoré nie su
priamo spojené s profesionalnou cinnostou.

Existuju dve vynimky tohto zakazu:
« ak pracovnik vopred ziska sthlas svojho nadriadeného;
« existuje niekolko $pecifickych okolnosti (napriklad vyznamné vyroéné
podujatia tykajlice sa realizacie projektu).
Rady
Je potrebné postupovat diskrétne a rozumne.

© Pozvanky na podujatia musia mat profesionalny charakter a musia
sa vykonavat za pritomnosti pracovnika spolo¢nosti VINCI, ktora ho
organizuje.

Rady

Témy sa musia tykat profesiondlnej &innosti (napriklad: zlava/prezentacia
vyrobkov alebo sluzieb podniku).

MoZe ist napriklad o pozvanky na profesiondlne veltrhy, semindre, konferencie,
navstevy profesiondlnych priestorov, ktoré si vyZaduju alebo nevyZzaduju
cestovanie a rozumné naklady za ubytovanie.

Sucastou podujatia moZe byt ako doplnok oddychové podujatie alebo turisticka
navsteva, ale tento prvok musi byt iba sprievodny vzhladom k predmetu cesty.

© Ciest sa nesmu zucastiovat priatelia, rodicia, partneri, deti
pozvaného ani iné osoby s nim spojené.
Existuje jedna vynimka tohto zakazu:
« ak pracovnik vopred ziska sthlas svojho nadriadeného.
Rady
Je potrebné postupovat diskrétne a rozumne.

© Posilnena transparentnost.
Rady

Akykolvek darcek alebo pozvanka:

« kazdy darCek vysSej hodnoty musi dotknuty pracovnik oznamit svojmu
nadriadenému a oddeleniu poverenému etickymi otazkami svojho podniku;

« musi byt jasne a presne uvedeny v socidlnych G¢toch podniku.
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Politické prispevky, mecenasstvo
a patronat

Akykolvek prispevok, ¢i uz ide o politicky, alebo vyplyvajuci
z mecenasstva alebo patronatu, musi byt vopred schvaleny
generalnym riaditelstvom dotknutého subjektu.

Aj napriek tomu, Ze tieto Ciny st zdkonné vo vacsine krajin, mozu byt aj
kritizovatelné, ked sa tykaju nezakonnych kompenzacii, z ktorych by podnik
mohol profitovat priamo alebo nepriamo (prostrednictvom inej spolo¢nosti
skupiny). Vo véeobecnosti predstavujd dary alebo vydavky realizované aj nepriamo
v prospech verejnych os6b velmi vysokeé riziko a musi sa pri nich postupovat
mimoriadne opatrne.

RozliSujeme nasledujuce Ciny:

Politické prispevky
SU to najma dary alebo prispevky stranam, politickym alebo odborovym

organizaciam, veducim pracovnikom politickych stran, zvolenym ¢lenom alebo
kandidatom na politické alebo verejné funkcie.

Tieto prispevky st bud' zakazané, alebo prisne regulované.

Mecenasstvo podniku

Ide o finan¢nu podporu, poskytnutie kompetencii alebo materialnej pomoci,
ktor poskytne podnik bez toho, aby sa snazil ziskat ekonomicku protihodnotu,
neziskovej organizacii na podporu innosti véeobecného zaujmu (umenie
akultira, veda, humanitné a socidlne projekty, vyskum..). Mecends kond
slobodnea jeho €in je predovSetkym nezaujaty.

Patronat

Ide o komunika&n techniku, ktord spociva v tom, Ze podnik (patrén alebo
,sponzor”) finanéne a/alebo materidlne prispieva na socialnu, kultdrnu

alebo Sportovi €innost s ciefom ziskania priamej vyhody: zviditelnenie

hodndt ,sponzorského” podniku a zlepSenie povesti. Prispevok patréna sa
necharakterizuje ako dar, ale ako vydavok na komunikaciu; patrén ma komercny
zaujem a jeho ¢in je zaujaty.

Priklady rizikovych situacit:

« vas podnik podal ponuku na tender a zastupca verejného podniku, ktory
zorganizoval tender, navrhne vaSmu podniku mecenassku akciu v prospech
verejného zariadenia, ktorému predseda jeden z jeho znamych;

« zastupca politickej strany pri moci, ktord sa nachadza v krajine, kde dary
politickym strandm nie s povolené, poZiada vas podnik o zbierku ur¢end na
financovanie fungovania strany. Vas podnik podal ponuku v rdmci ndrodného
tendra v tej istej krajine.
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PRAVIDLA SPRAVANIA:

© Akykolvek planovany dar/mecenasstvo/patronat musi byt zakonny.

Rady
Tato kontrola sa musi vykonat v stlade s platnym pravom.

© Planovany dar/mecenasstvo/patronat musi byt povoleny politikou
podniku.

Rady

Postupujte podla tohto kddexu a politiky platnej vo vaSom podniku v danej
oblasti. Ciel operacie musi byt doleZity vzhladom na komunika¢nu stratégiu
podniku.

© Akykolvek dar/mecenasstvo/patronat sa smie vykonat iba
s povolenim, ktoré vopred udeli generalne riaditel'stvo podniku.
Rady

Dotknuty pracovnik musi akykolvek projekt daru/mecendasstva/patronatu oznamit
svojmu nadriadenému, ktory bude o projekte informovat:

« generalne riaditelstvo podniku;
« oddelenie poverené etickymi otdzkami podniku a
« riaditelstvo pre komunikaciu podniku.

© Ciel sledovany ponukou alebo Ziadostou o dar/mecenasstvo/patronat
musi byt legitimny.

Rady

Protikorupcné zékony zakazuju ponukat dar/mecenasstvo/patronat tretim

stranam, ktorych cielom je ziskat nevhodnu vyhodu alebo neodévodnene
akymkolvek spdsobom ovplyviiovat akykolvek oficialny €in.

Okolnosti vyuZitia daru/mecenasstva/patronatu, vyska podpory a frekvencia danej
podpory nesmu spochybriovat:

o Cestnost toho, kto ich ponuka;

« ani nestrannost toho, kto ich prijima;

« ani viest k akymkolvek podozreniam,;

« ani sa interpretovat ako sposob, ktorym sa zakryva korupcny cin.
Zaroven je potrebné dbat na kontext/okolnosti: je potrebné sa vyhnuat daru/
mecendasstvu/patronatu, ked sa podnik snaZi uzatvorit zmluvu so subjektom,
ktory ofi Ziada.
Dar/mecenasstvo/patronat sa nesmie povaZovat za odmenu za to, Ze podnik
bol vybrany a Ze mu bola pridelena zmluva.

© Posilnena transparentnost.
Rady
Akykolvek dar/mecenasstvo/patronat musi byt oficialny a zaevidovany. Napriklad

totoznost prijemcu a planované pouzivanie daru/mecenasstva/patronatu musia
byt spresnené.

Akykolvek dar/mecenasstvo/patronat musi zhodnotit a monitorovat dotknuty
pracovnik spolu so svojim nadriadenym a oddelenim poverenym etickymi
otazkami podniku.

Akykolvek dar/mecendasstvo/patronat musi byt jasne a presne uvedeny
vsocialnych Gctoch podniku.
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APLIKACIA

Pravidla uvedené v tomto
protikorupcnom kdédexe
sU povinné. Nikto v ramci
skupiny nesmie porusit
tieto pravidla bez ohladu
na hierarchickd Groven.

Rola subjektov skupiny

Kazdy subjekt skupiny VINCI je zodpovedny za to, Ze dba na spravnu aplikaciu
tohto protikorup&ného kédexu.

Jeho Ulohou je zhodnotit korupéné rizika, ktorym by mohol byt vystaveny
vzavislosti od krajiny alebo krajin, v ktorych vykonava svoju ¢innost, povahy
svojich €innosti a svojich spolukontrahentov. Toto hodnotenie spociva na metéde
vypracovanej spolu s mechanizmom internej kontroly.

Rola pracovnikov

Vi8etci pracovnici st povinni dodrziavat tieto predpisy a aplikovat ich v zavislosti
od svojich funkcii a zodpovednosti. Kazdy musi pristupovat opatrne nielen voci
sebe, ale aj svojmu okoliu, v rdmci svojho timu alebo voci osobam, za ktoré nesie
zodpovednost.

V pripade otazok alebo problémov tykajucich sa tychto pravidiel a ich zavedenia
v ramci skupiny musi kazdy pracovnik informovat svojho nadriadeného alebo
kvalifikované osoby, aby mu pomohli (pravne oddelenia alebo oddelenia poverené
etickymi otdzkami). MéZe sa obrétit aj na referenta pre etiku spolognosti VINCI.

Mechanizmus internej vystrahy

Ak si pracovnik mysli, Ze sa nedodrZiava alebo by sa mohlo nedodrZat zadkonné
alebo regulacné nariadenie alebo tieto pravidla, musi o tom v najkratsej lehote
informovat svojho nadriadeného alebo pouZit mechanizmus profesiondlnej vystrahy
svojho subjektu, ku ktorému patri, alebo skupiny, pri¢om musia dodrZat pravidla
tykajlce sa tohto mechanizmu, platny zakon a vlastné pravidla jeho podniku.

Disciplinarne opatrenia - sankcie

Akékolvek porusenie tohto protikorupcného kédexu méze viest k disciplindarnym
sankciam. Povazovalo by sa za chybu, pri ktorej by bolo opravnené aplikovat
disciplinarne sankcie bez toho, aby bolo dotknuté pravo podniku iniciovat
trestné stihania.

Akékolvek porusenie zakonov a predpisov platnych v oblasti boja proti korupcii
moZe viest k disciplinarnym a trestnym sankciam pre dotknutého pracovnika
atrestnym sankcidm pre jeho zamestndvatela (napriklad: financné sankcie,
odnatie slobody, vyli&enie z tendrov).

Za primerané sankcie a tresty sa povazuju tie, ktoré vyplyvaju dotknutému
pracovnikovi z platného prava a ktoré budu prijaté v stlade s platnymi legalnymi
postupmi a najma v stlade s pravami a zarukami platnymi pre dotknutého
pracovnika.

Medzi tieto sankcie moZe v sulade s platnym pravom patrit napriklad prepustenie
zo zamestnania kvoli chybe a Ziadost o ndhradu Skody aj s Grokmi zo strany
spolocnosti VINCI aj napriek tomu, Ze sa porusenie pravidiel zistilo samotnou
skupinou v ramci internej kontroly.
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